
انستیتوت جامعه مدنی افغانستان
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ــق اداره  ــکا از طری ــده امری ــالات متح ــردم ای ــاعدت م ــا مس ــه( ب ــن )فصلنام ای

انکشــاف بیــن المللــی ایــالات متحــده )USAID( تحــت شرایــط قــرارداد 

در  مدنــی  مشــارکت  )برنامــه    00001-14-A-306شــاره همــکاری 

افغانســتان( کــه توســط موسســه بیــن المللــی کاونــر پــارت و موسســه همــکار 

آن بنیــاد آغــا خــان )AKF( تطبیــق میگــردد,  فراهــم گردیــده اســت. نظریــات و 

محتویــات شــامل در ایــن نشریــه مســئولیت موسســه جامعــه مدنــی افغانســتان 

AOCS( بــوده کــه نهــاد همــکار بنیــاد آغاخــان میباشــد و بیــان کننــده  َ(

دیــدگاه اداره انکشــاف بیــن المللــی ایــالات متحــده )USAID( ,موسســه بیــن 

ــد. ــی باش ــان )AKF( نم ــا خ ــاد اغ ــارت و بنی ــر پ ــی کاون الملل

انستیتوت جامعه مدنی افغانستان چگونه تأسیس 

شد؟

انســتیتوت جامعــه مدنــی افغانســتان طــی چندیــن ســال بحــث و گفتگــو میــان 

نهــاد هــای جامعــه مدنــی، مؤسســات بیــن المللــی و نهــاد هــای تمویــل کننــده 

در افغانســتان شــکل گرفته اســت.

کنفرانــس ایجــاد محیــط مناســب کــه در ســال 1386 توســط دولــت جمهــوری 

اســامی افغانســتان و شــبکه توســعه یــی آغــا خــان بــه همــکاری بانــک جهانی، 

برنامــه توســعه ســازمان ملــل متحــد و بانــک انکشــافی آســیا در کابــل برگــزار 

ــناخته  ــتقل و ش ــاد مس ــیس نه ــدی آن تأس ــنهادات کلی ــی از پیش ــد. یک گردی

شــده از ســوی حکومــت، ســکتور خصوصــی، جامعــه مدنــی و موسســات 

تمویــل کننــده بــرای تصدیــق نهــاد هــای جامعــه مدنــی در افغانســتان بــود.

گــروه کاری متشــکل از نهــاد هــای جامعــه مدنــی، نهــاد هــای تمویــل کننــده 

و نهــاد هــای بیــن المللــی در ســال 1389 جهــت ترتیــب دیــد گاه و مأموریــت 

ــر  ــی معت ــۀ مدن ــوزۀ جامع ــت ح ــروه تقوی ــن گ ــد. ای ــیس گردی ــتیتوت تأس انس

ــر  ــای غی ــاد ه ــان نه ــاط می ــاد ارتب ــق ایج ــتان از طری ــته را در افغانس و شایس

دولتــی، تمویــل کننــده گان، حکومــت و خدمــات ظرفیــت ســازی بــا اســتفاده 

از برنامــه ای اعطــای تصدیقنامــه کــه از لحــاظ فرهنگــی ســازگار باشــد 

ــد. ــوان نمودن ــی افغانســتان عن ــه مدن ــی انســتیتوت جامع ــت اصل مأموری

ایــن انســتیتوت کــه متعهــد بــه افزایــش کیفیــت، ظرفیــت و شایســته گــی نهــاد 

هــای جامعــه مدنــی در افغانســتان اســت، اهــداف و برنامــه هــای اساســی آن 

را الف(افزایــش اعتبــار نهادهــای جامعــه مدنــی، ب( اصــاح پالیســی، ج( 

ایجــاد مکانیــزم هــای انســجام و هماهنگــی ارتقــا ظرفیــت نهــاد هــای جامعــه 

مدنــی، د( فراهــم ســاختن منابــع بــرای جامعــه مدنــی از طریــق تقویــت تــاش 

هــای بــر دوســتانه و مکلفیــت هــای  اجتماعــی ســکتور خصوصــی تشــکیل 

میدهــد.

بنیــاد  میــان  مشــارکت  طریــق  از  افغانســتان  مدنــی  جامعــۀ  انســتیتوت 

 Counterpart( انترنشــنل  پــارت  کونــر  موسســه  و    )AKF(خــان آغــا 

International( در چــوکات برنامــه مشــارکت مدنــی افغانســتان )ACEP( کــه 

از طــرف ادارۀ انکشــاف بیــن المللــی ایــالات متحــده امریــکا )USAID(  تمویــل 

ــا هــدف دراز مــدت توانمنــد ســازی نهــاد هــای جامعــه مدنــی در  میگــردد، ب

ــبکۀ  ــکار ش ــن ابت ــد. از ای ــیس گردی ــتان تأس ــعۀ افغانس ــد توس ــت از رون حمای

ــی و نهــاد هــای بیــن  ــه مدن ــی، کارشناســان جامع ــه مدن از نهــاد هــای جامع

ــد. ــی نماین ــت م ــتند، حمای ــد هس ــتان علاقمن ــه افغانس ــه ب ــی ک الملل

تصدیق نهاد های جامعه مدنی چه تأثیری روی کار 

این نهاد ها دارد؟



انســتیتوت جامعــه مدنــی افغانســتان متعهــد بــه افزایــش کیفیــت، ظرفیــت و 

شایســتگی نهــاد هــای جامعــه مدنــی در افغانســتان بــوده و از ایجــاد محیــط 

ــن  ــد. ای ــی نمای ــت م ــار حمای ــا اعتب ــی ب ــه مدن ــد جامع ــت رش ــب جه مناس

ــار  ــق نهــاد هــا اعتب ــق برنامــه تصدی ــا از طری ــد، ت انســتیتوت ســعی مــی نمای

ــد. ــش ده ــتان را افزای ــی در افغانس ــه مدن ــای جامع ــاد ه نه

ــه  ــتیتوت جامع ــوی انس ــه از س ــدل ک ــاس مُ ــی براس ــه مدن ــای جامع ــاد ه نه

مدنــی افغانســتان ترتیــب گردیــده؛ در بخــش هــای مدیریــت پــروژه و تطبیــق 

برنامــه، مدیریــت مالــی، اداره داخلــی و پلانگــذاری اســراتیژیک، روابــط 

ــد. در  ــی مــی گردن ــع بــری ارزیاب ــه و مناب ــط عام خارجــی، ارتباطــات و رواب

ــت  ــتیتوت درباف ــوی انس ــه را از س ــق تصدیقنام ــای مؤف ــی نهاده ــم ارزیاب خت

خواهنــد نمــود کــه بیانگــر شــفاف و کارا بــودن نهــاد اســت. ایــن تصدیقنامــه 

ــار خواهــد داشــت. ــرای مــدت ســه ســال اعتب ب

ــای  ــاد ه ــار نه ــود اعتب ــی، بهب ــه مدن ــای جامع ــاد ه ــت نه ــن ظرفی ــد رف بلن

ــر گــذاری روی گفتگوهــا در ســطح پالیســی، فراهــم  ــی جهــت اث جامعــه مدن

ســاختن فرصــت هــای بیشــر غــرض تامیــن روابــط طویــل المــدت بــا ســکتور 

ــه  ــازی داوطلبان ــد س ــی  و نظامن ــن الملل ــده گان بی ــل کنن ــی و تموی خصوص

ــی و  ــه مدن ــای جامع ــاد ه ــفافیت نه ــی و ش ــخ ده ــار، پاس ــود اعتب ــت بهب جه

ــت  ــال فعالی ــی در قب ــورات منف ــادی و تص ــی اعت ــکل ب ــه مش ــی ب ــیده گ رس

نهــاد هــای جامعــه مدنــی در افغانســتان از مزایــای برنامــه تصدیــق نهــاد هــای 

ــت. ــتان اس ــی افغانس ــه مدن ــتیتوت جامع انس

جهــت بلنــد بــردن آگاهــی نهــاد هــا در مــورد برنامــه تصدیــق نهــاد هــا 

ــه هــای متعــدد آگاهــی دهــی را  ــی افغانســتان، برنام ــه مدن انســتیتوت جامع

تدویــر نمــوده اســت. چنانچــه بــا حضــور بیــش از 20 تــن از نماینــده گان نهــاد 

هــای جامعــه مدنــی در ولایــت ننگرهــار برنامــه ای اگاهــی دهــی بتاریــخ 20 

دلــو 1394 در شــهر جــال تدویــر گردیــد. اشــراک کننــده برنامــه در پایــان 

ــوده و  ــری نم ــه پ ــی را خان ــت ارزیاب ــرش و درخواس ــط پذی ــای شرای ــه ه فورم

ــه  ــق انســتیتوت جامع ــد تصدی ــش را جهــت شــمولیت در رون ــدی خوی علاقمن

ــتند. ــراز داش ــتان اب ــی افغانس مدن

-A-306 تحت شرایط قرارداد همکاری شماره )USAID( این فصلنامه با مساعدت سخاوتمندانه مردم امریکا از طریق اداره توسعۀ بین المللی ایالات متحده

14-00001 )برنامه مشارکت مدنی افغانستان( که توسط موسسه بین المللی کاونترپارت و موسسات همکار آن تطبیق میگردد، فراهم گردیده است. نظریات 

و محتویات شامل در این ویدیو مسئولیت انستیتیوت جامعه مدنی افغانستان بوده و بیان کننده دیدگاه  و نظریات اداره توسعۀ بین المللی ایالات متحده 

)USAID(، موسسه بین المللی کاونترپارت و بنیاد آغا خان نمی باشد.



انستیتوت جامعه مدنی افغانستان برنامه تصدیق 

نهاد های جامعه مدنی را با اشترک مقامات عالی 

رتبه دولت و جمعی از نماینده گان نهاد های جامعه 

مدنی در کابل افتتاح نمود.

برنامــه تصدیــق نهادهــای جامعــه مدنــی بــا اشــراک جلالتــآب محــرم 

عبدالســتار مــراد وزیــر اقتصــاد جمهــوری اســامی افغانســتان، محترمــه فوزیــه 

ــی  ــر ولس ــوق ب ــی و حق ــه مدن ــان، جامع ــور زن ــیون ام ــس کمیس ــی رئی کوف

ــتیتوت  ــوی انس ــی از س ــه مدن ــای جامع ــاد ه ــالان و نه ــی از فع ــه و جمع جرگ

ــد.  ــاح گردی ــدی 1394 افتت ــخ 10 ج ــتان بتاری ــی افغانس ــه مدن جامع

در آغــاز ایــن برنامــه محــرم عبدالســتار مــراد وزیــر اقتصــاد جمهــوری اســامی 

افغانســتان روی اهمیــت برنامــه تصدیــق نهادهــا صحبت نموده گفتنــد: »وزارت 

اقتصــاد از برنامــه تصدیــق نهــاد هــای انســتیتوت جامعــه مدنــی حمایــت مــی 

نمایــد و از نهــاد هــای جامعــه مدنــی میخواهــد تــا در ایــن پروســه ســهم فعــال 

داشــته باشــند«.

ــی  ــه مدن ــان، جامع ــور زن ــیون ام ــس کمیس ــی رئی ــه کوف ــه فوزی ــپس محترم س

ــق  ــه تصدی ــاح برنام ــش افتت ــخنان خوی ــی س ــه ط ــی جرگ ــر ولس ــوق ب و حق

نهــاد هــا را ازســوی انســتیتوت جامعــه مدنــی افغانســتان قــدم بــزرگ در 

ــی  ــه مدن ــت و حســابدهی نهــاد هــای جامع راســتای افزایــش کیفیــت، مؤثری

در افغانســتان دانســت.

در ادامــه محــرم عزیــز رفیعــی رئیــس موسســه مجتمــع جامعــه مدنــی 

در  مدنــی  جامعــه  هــای  نهــاد  جایــگاه  و  تاریخچــه  مــورد  در  افغانســتان 

افغانســتان صحبــت نمــوده افــزود؛ بلنــد رفــن اعتبــار نهادهــای جامعــه مدنــی 

ــد. ــذار باش ــر گ ــا تأثی ــاد ه ــن نه ــی ای ــر ارزش حقوق ــد ب ــی توان م

ــه  ــای جامع ــاد ه ــق نه ــد تصدی ــورد رون ــات در م ــه معلوم ــا ارائ ــه ب ــن برنام ای

مدنــی توســط محــرم میونــد رهیــاب رئیــس اجرایــی انســتیتوت جامعــه مدنــی 

ــان یافــت. ــده گان پای ــه ســوالات اشــراک کنن افغانســتان و پاســخ ب

مشارکت برای منفعت عامه

ــه ابتکاریســت کــه از ســوی انســتیتوت  ــرای منفعــت عام نشســت مشــارکت ب

جامعــه مدنــی افغانســتان بــه هــدف افزایــش همــکاری ‌هــا میــان نهــاد هــای 

جامعــه مدنــی، ســکتور خصوصــی، رســانه هــا، نهــاد هــای اکادمیــک و دولــت 

ــه اســت.  ــر و دوامــدار در افغانســتان صــورت گرفت در عرصــۀ توســعه فراگی

ــات  ــز و ولای ــی مرک ــه مدن ــای جامع ــاد ه ــده گان نه ــن از نماین ــش از 21 ت بی

بتاریــخ 11 حمــل 1395 گردهــم آمدنــد تــا، روی  برنامــه هــا و پیشرفــت هــای 

صــورت گرفتــه در زمینــه ۱۰ اولویــت کــه در نخســتین نشســت مشــارکت 

بــرای منفعــت عامــه تعییــن گردیــده بــود، و همچنیــن ایجــاد میکانیــزم بــرای 

ــرای  ــن نشســت مشــارکت ب ــک ســاختن معلومــات جهــت برگــزاری دومی شری

ــون؛  ــات چ ــا موضوع ــت ه ــن اولوی ــد. ای ــو نماین ــث و گفتگ ــه بح ــت عام منفع

اصــاح پالیســی، دسترســی برابــر و محیــط مصــؤن کاری بــرای زنــان، بهبــود 

ــت،  ــا کیفی ــات ب ــه خدم ــی، ارائ ــه مدن ــت و جامع ــخگویی دول ــفافیت و پاس ش

ایجــاد محیــط مناســب بــرای جامعــه مدنــی، ســکتور خصوصــی، رســانه هــا و 

ــت. ــر داش ــک را در ب ــای اکادمی نهاده

ــی  ــی، ن ــه مدن ــرک کاری جامع ــروه مش ــال، گ ــان و اطف ــی زن ــاد تحقیقات نه

یــا حمایــت کننــده رســانه هــای آزاد در افغانســتان، کمیســیون نظــارت از 

دسترســی بــه اطلاعــات، دفــر اکــر، و انســتیتوت جامعــه مدنــی افغانســتان 

در ایــن برنامــه از  پیشرفــت نهــاد هــای خویــش در زمینــه اولویــت هــای تعییــن 

ــد. ــه نمــوده ان شــده معلومــات ارائ

محــرم میونــد رهیــاب، رییــس اجرایــی انســتیتوت جامعــه مدنــی افغانســتان، 

طــی ســخنانش در آغــاز ایــن برنامــه در مــورد اهمیــت نشســت مشــارکت بــرای 

ــت  ــکتوری جه ــن س ــای بی ــکاری ه ــوده روی هم ــت نم ــه صحب ــت عام منفع

بدســت آوردن نتایــج مطلــوب بــرای اولویــت هــای تعییــن شــده تاکیــد نمــود. 

نتایــج ایــن برنامــه نشــان میدهــد کــه پیشرفــت قابــل ملاحظــه در مــوارد 

ــراک  ــاَ اش ــت. ضمن ــه اس ــورت گرفت ــده ص ــن ش ــای تعیی ــت ه ــف اولوی مختل

کننــده گان ایــن برنامــه میکانیــزم هــای مشــخص را جهــت پیگیــری پیشرفــت 

ــد.  ــنهاد نمودن ــده پیش ــن ش ــای تعیی ــت ه ــش اولوی ــا در بخ ه

ــا اشــراک بیــش از 150  ــه ب ــرای منفعــت عام نخســتین نشســت مشــارکت ب

تــن از نماینــده گان نهــاد هــای جامعــه مدنــی، ســکتور خصوصــی، نهــاد هــای 

اکادمیــک، رســانه هــا و دولــت از ســوی انســتیتوت جامعــه مدنــی افغانســتان 

ــی در  ــه ی ــدور اعلامی ــد. ص ــر گردی ــل تدوی ــوزای 1394 در کاب ــخ 20 ج بتاری



مــورد پارامــر هــای مشــارکت بــرای منفعــت  عامــه، اهــداف، هماهنگــی، 

نگرانــی هــا، علایــق، وظایــف و مســوولیت هــای هــر یــک و همچنیــن تعهــدات 

ــی  ــج اصل ــت هــای توســعه ای در کشــور از نتای ــت فعالی ــه تقوی شــان در زمین

ایــن نشســت بــود. انســتیتوت جامعــه مدنــی افغانســتان در نظــر دارد تــا 

ــاه اســد ســال 1395  ــه را در م ــرای منفعــت عام ــن نشســت مشــارکت ب دومی

ــر نمایــد. تدوی

فرصت ها و چالش ها فرا راه نهاد های جامعه مدنی 

در افغانستان

انســتیتوت جامعــه مدنــی افغانســتان در همــکاری بــا نهــاد هــای جامعــه مدنی 

ــه  ــن برنام ــد. ای ــی نمای ــر م ــدور را تدوی ــای م ــله میزه ــکاران سلس ــایر هم و س

هــا بــه هــدف فراهــم ســازی زمینــه گفتگــو  میــان نهــاد هــای جامعــه مدنــی، 

ــر  ــات تأثی ــی روی موضوع ــه مدن ــان جامع ــک، و کارشناس ــای اکادمی ــاد ه نه

ــان  ــارب می ــادل تج ــی و تب ــه مدن ــای جامع ــت ه ــا و فعالی ــه ه ــر برنام ــذار ب گ

دولــت، رســانه هــا و نهــاد هــای اکادمیــک، همســان ســاختن اســراتیژی هــای 

جهــت اســتفاده از فرصــت هــا و رفــع چالــش هــا و همچنیــن دریافــت فرصــت 

هــا و ایجــاد هماهنگــی میــان نهــاد هــای جامعــه مدنــی جهــت ایجــاد محیــط 

ــی در افغانســتان راه  ــه مدن ــرای توســعه جامع ــی ب ــه مدن ــرای جامع مناســب ب

انــدازی مــی گــردد. 

طــی میــز مــدور جمعــی از رهــران، کارشناســان و فعــالان جامعــه مدنــی 

افغانســتان گردهــم  مدنــی  انســتیتوت جامعــه  در  دلــو 1394  بتاریــخ 1 

ــی در  ــه مدن ــرا راه جامع ــش هــای موجــود ف ــا روی فرصــت هــا و چال ــد ت آمدن

افغانســتان بحــث و گفتگــو نماینــد. محــرم عزیــز اللــه رفیعــی رئیــس مؤسســه 

جامعــه مدنــی افغانســتان و محــرم داکــر روح اللــه امیــن از ســخنرانان اصلــی 

ایــن برنامــه در مــورد تاریخچــه و شــکل گیــری جامعــه مدنــی در افغانســتان، 

ــای  ــش ه ــا و چال ــت ه ــتان و فرص ــی در افغانس ــه مدن ــی جامع ــت کنون وضعی

ــد. ــه نمودن ــات ارائ ــی معلوم ــه مدن جامع

بحــث هــای صــورت گرفتــه در ایــن برنامــه نشــان میدهــد؛ در مــورد ایــن کــه 

ــکار  ــل ان ــر قاب ــد توســعه افغانســتان غی ــی در رون ــه مدن همــکاری هــای جامع

اســت توافــق کلــی  وجــود دارد. امــا، از ایــن کــه جامعــه مدنــی در شناســایی 

فرصــت هــا و پیشــگیری چالــش هــای کــه شــهروندان کشــور بــه آن مواجــه انــد 

بیشــر بگونــه واکنشــی عمــل نمــوده انــد، تــا اقدامــات پیشــگیرانه انتقــادات 

نیــز وجــود دارد.

بهمیــن ترتیــب انســتیتوت جامعــه مدنــی دومیــن میــز مــدور را بتاریــخ 5 حمــل 

ــراک  ــا اش ــی ب ــه مدن ــای جامع ــاد ه ــابدهی نه ــفافیت و حس 1395 روی ش

ــن برنامــه روی  ــدازی نمــود. در ای ــل راه ان ــی در کاب نماینــده گان جامعــه مدن

شــفافیت و حســابدهی نهــاد هــای جامعــه مدنــی نهادینــه ســاختن آن میــان 

نهادهــای جامعــه مدنــی در افغانســتان و چگونگــی اســتفاده از بهتریــن 

تجــارب جهــت داشــن نهــاد هــای شــفاف و حســابده بحــث گردیــد. محــرم 

ــخنرانان  ــی از س ــال مدن ــگاه و فع ــین دانش ــتاد پیش ــم اس ــم حکی ــد فهی احم

اصلــی برنامــه؛ یکــی از دلایــل عــدم اســتفاده از بهتریــن روش هــا و تجــارب را 

در جهــت شــفافیت و حســابدهی ناشــی از نداشــن معلومــات لازم ایــن نهــاد 

هــا مــی دانــد. چنانکــه بــه هــر انــدازه نهــاد هــا شــفاف و حســابده باشــند، بــه 

ــذب  ــا را ج ــکتور ه ــر س ــهروندان و دیگ ــاد ش ــد اعت ــی توانن ــدازه م ــان ان ه

ــار جامعــه  ــد رفــن اعتب ــد باعــث بلن ــن مســئله خــود مــی توان ــد؛ کــه ای نماین

ــر  ــتان در نظ ــی افغانس ــه مدن ــتیتوت جامع ــردد. انس ــتان گ ــی در افغانس مدن

ــی در  ــز هــای مــدور بعــدی را روی موضوعــات مرتبــط جامعــه مدن ــا می دارد ت

ــد. ــر نمای افغانســتان تدوی

انستیتوت جامعه مدنی افغانستان
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