
 

 

 

 

 

 

 

پایداری مالی نهادهای جامعه مدنی در تحلیل بر 

 افغانستان در نخستین خلاصه پالیسی به نشر رسیده از

 سوی انستیتوت جامعه مدنی افغانستان

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

طی میز مدور و با حضور جمعی از نماینده گان نهاد های جامعه 

مدنی، حکومت و نهادهای بین المللی، انستیتوت جامعه مدنی 

پایداری مالی نهاد های "افغانستان خلاصه پالیسی را تحت عنوان 

در کابل به نشر  ۶۹۹۱حمل  ۹بتاریخ  "جامعه مدنی در افغانستان

 رساند.

 

فرصت ها و چالش های موجود فرا راه نهاد های در این خلاصه به 

موجود پرداخته شده است. چنانکه موضوعات مورد مطالعه آن 

فرصت خوب را در دسترس اشتراک کننده گان این نشست قرار 

اقدامات لازمی را در رابطه به پایداری مالی نهادهای جامعه دارد تا 

 گیرند.مدنی در افغانستان به بحث 

ا بپس از بحث و گفتگو روی مواد این پالیسی اشتراک کننده گان  

شناسایی فرصت ها و چالش ها نظریات ذیل را بعنوان اقدمات 

 اساسی جهت رسیده گی به این معضل بیان داشتند:

 حیف و میل شدن پول تمویل کننده گان توسط شرکت 

های بزرگ یکی از چالش های اساسی بیان گردید. 

ر پروژه ها توسط این شرکت ها به قرار داد چنانکه بیشت

های فرعی سپرده می شود و روی کیفیت پروژه ها توجه 

می گردد تا مؤثریت صورت نمی گیرد. این مسئله سبب 

 کمک ها کاهش یابد؛

  عدم موجودیت برنامه های منظم جهت ارتقای ظرفیت

سازمانی نهاد ها از سوی تمویل کننده گان بین المللی، 

ده است تا نهاد های سبب ش نداشتن ظرفیت کافی

جامعه مدنی نتوانند با موسسات بین المللی به رقابت 

 بپردازند و کمک های بیشتر را کسب نمایند؛

  استفاده محدود از ظرفیت نهادهای جامعه مدنی از سوی

دولت؛ برای رفع این معضل دولت افغانستان باید فرصت 

 های بیشتری را برای نهاد های جامعه مدنی فراهم نماید

های  این نهاد ها در تطبیق برنامه موجوده و از ظرفیت

 میثاق شهروند استفاده نماید؛ حکومت بخصوص برنامه

  نبود توازن در به مصرف رسیدن بودجه از سوی تمویل

کل مش این کننده گان بین المللی؛ برای رسیده گی به

حکومت افغانستان و نهادهای هماهنگ کننده جامعه 

 ۵۹۳۱ حوت-جدی، پنجم، سال دوم ۀشمار

 میلادی ۷۱۵۲مارچ  -مطابق به جنوری

 

 



مدنی باید تمویل کننده را متقاعد سازند تا توازن در 

ودجه را در نظر داشته و آن را نظر به نیاز هر بمصرف 

 طریق نهادهای جامعه مدنی بمصرف رسانند؛سکتور از 

  عدم توجه حکومت به ارائه کمک های مالی به نهادهای

جامعه مدنی، بی توجهی حکومت به این امر سبب شده 

است تا فعالیت تعداد از نهادهای جامعه مدنی با رکوت 

به حل مشکل پایداری مالی  اختنمواجه گردد؛ برای پرد

 باید بودجۀ را مختص به نهاد ها نهادها، حکومت 

 ؛در نظر گیرد خصوصا در برنامه میثاق شهروندی

  پایداری مالی نهاد  برایفراهم ساختن بودجه سازمانی

های از سوی تمویل کننده گان بین المللی در کنار این 

موضوع تمویل کننده گان باید کمک ها را برای نهادهای 

اد تا نه ارائه نماید، داخل افغانستان فعالیت دارندکه در 

الی در بیرون کشور برای دریافت فرصت مهای که 

 فعالیت دارند.

انستیتوت جامعه مدنی افغانستان در نظر دارد تا این خلاصه پالیسی 

ی برنامه ط را با دولت افغانستان و تمویل کننده گان بین المللی نیز

نهادهای جامعه به معضل پایداری مالی  ، شریک سازد تا های متعدد

 مدنی در افغانستان بگونه اساسی آن رسیده گی صورت گیرد.

 فعالیتدیدار و گفتگو با رئیس انسجام 

 موسسات غیر دولتی 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

دیدار با محترم احمد ریاض صدیقی، رئیس انسجام فعالیت  در

موسسات غیر دولتی وزارت اقتصاد، هیئت رهبری انستیتوت جامعه 

- ین انستیتوتت ها و برنامه های امدنی افغانستان روی فعالی

در  .داختندتبادل نظر پرو حث ه بب خصوص برنامه تصدیق نهاد هاب

این دیدار انستیتوت جامعه مدنی افغانستان از همکاری های همه 

های این  برنامهجانبه وزارت محترم اقتصاد در زمینه تطبیق 

  انستیتوت قدردانی نمود.

 

سپس رئیس انسجام فعالیت مؤسسات غیر دولتی برنامه تصدیق 

نهاد های جامعه مدنی را فرصت خوب برای بهبود وضعیت نهاد های 

و این برنامه را گام مهم در راستای  هجامعه مدنی در افغانستان خواند

 به استندرد های و معیار های بین المللی خواند.رسیدن نهاد های 

آقای صدیقی ضمن تأکید روی ایجاد روابط بهتر کاری میان این دو 

ریاست  تا جهت همکاری های هر چه بیشترپیشنهاد نمود  مرجع

انسجام معلومات نهادهای واجد شرایط را در اختیار انستیتوت 

با ارائه پاسخ ها در مورد این دیدار جامعه مدنی افغانستان قرار دهد. 

 روند برنامه تصدیق نهاد ها برای حاضرین پایان پذیرفت.چگونگی 

اشتراک رئیس اجرایی انستیتوت جامعه مدنی 

 گفتمان در مورد افغانستان در لندنافغانستان در 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

محترم میوند رهیاب، رئیس اجرایی انستیتوت جامعه مدنی 

و گروپ مطالعاتی افغانستان در   BAAGافغانستان بنابر دعوت 

)برنامه مشارکت مدنی افغانستان( که توسط موسسه  A-14-00001-306( تحت شرایط قرارداد همکاری شماره USAID)این فصلنامه با مساعدت سخاوتمندانه مردم امریکا از طریق اداره توسعۀ بین المللی ایالات متحده 

بوده و بیان کننده دیدگاه و نظریات اداره توسعۀ بین  (AICS)همکار آن تطبیق میگردد، تهیه گردیده است. نظریات و محتویات این فصلنامه مسئولیت انستیتوت جامعه مدنی افغانستانبین المللی کاونترپارت و موسسات 

 ( نمی باشد.AKF(، موسسه بین المللی کاونترپارت و یا بنیاد آغا خان)USAID)المللی ایالات متحده 

                                                                                                 
 



 -اهدافگفتمان تحت عنوان: کمک به مناطق تحت منازعه: آیا 

که  .توسعه ای و نظامی میتوانند با هم کار نمایند؟ قضیه افغانستان

برگزار گردیده بود، اشتراک  King’s College Londonدر 

-این گفتمان روی یافته های نخستین نمودند. آقای رهیاب در 

گزارش تحقیقی پیرامون ایجاد محیط مساعد برای جامعه مدنی در 

از سوی انستیتوت جامعه مدنی  ۶۹۹۱افغانستان را که طی سال 

، و همچنین چالش های فرا راه نهاد های افغانستان انجام گردیده

کننده گان معلومات ارائه جامعه مدنی در افغانستان برای اشتراک 

 نمودند.

در ضمن آقای رهیاب در دیدار های جداگانه ای با نهادهای بین  

المللی، نماینده گی های ملل متحد، و نهاد های توسعه ای ایالات 

و واشنگتن روی نقش و همکاری نهاد  متحده در شهرهای نیویارک

های جامعه مدنی در ز مینه توسعه فراگیر در افغانستان و به همین 

ترتیب ایجاد محیط مساعد برای جامعه مدنی در افغانستان گفتگو 

نموده، خواهان همکاری های متقابل جهت بهبود وضعیت جامعه 

 مدنی در افغانستان گردیدند.

کاری مشترک نهادهای دومین دیدار اعضای گروه 

 انستیتوت جامعه مدنی افغانستان ۀتصدیق شد

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

جلسه هماهنگی گروه کاری مشترک نهاد های تصدیق شدۀ دومین 

انستیتوت جامعه مدنی افغانستان با اشتراک اعضای رهبری این 

از سوی انستیتوت تدویر گردید. ۶۹۹۱حوت،  ۹۳گروه به تاریخ 

اری نهاد های تصدیق شده، در این جلسه کمیته رهبری گروه ک

صورت جلسه قبلی را در تفاهم با اکثریت اعضای این گروه تصویب 

نمود. کمیته رهبری این گروه فعالیت های پلان شده ربع قبلی 

( را مورد ارزیابی قرار داده و نیز مسوده پلان ۶۹۹۱، حوت-)جدی

 این گروه را آماده نمودند. ۶۹۹۱کاری سال 

 

این گروه به ابتکار انستیتوت جامعه مدنی افغانستان در همکاری با  

نهاد های تصدیق شدۀ انستیتوت جامعه مدنی افغانستان ایجاد 

گردیده است. نهاد های جامعه مدنی که در آینده از سوی انستیتوت 

ارزیابی و تصدیق می گردند می توانند عضویت این گروه را بدست 

 از امتیازات آن بهره مند گردند.نهاد ها آورده و همانند سایر 

گروه کاری نهاد های جامعه مدنی تصدیق شده از سوی انستیتوت 

در کابل  ۶۹۹۱میزان  ۷ه مدنی افغانستان طی محفل بتاریخ جامع

 افتتاح گردید.

تأکید روی تقویت روابط میان نهاد های جامعه و 

 حکومت در دومین نشست گروه مشترک کاری 

 ای منفعت عامهمشارکت بر

________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

دومین جلسه گروه مشترک کاری مشارکت برای منفعت عامه با 

اشتراک جمعی از نماینده گان نهادهای جامعه مدنی، مقامات دولت، 

در کابل دایر  ۶۹۹۱دلو  ۶۶رسانه ها و نماینده گان یوناما بتاریخ 

 گردید.

این نشست از بهر بررسی فعالیت ها و پیشرفت های صورت گرفته 

-اولویت های تعیین شده در نخستین نشست مشارکت برای روی 



 منفعت عامه ترتیب گردیده بود.

گفتگو در مورد وضعیت پناهجویان، عودت کننده گان و بیجا بحث و

به این معضل  جهت رسیده گی گان افغان و دریافت راه حلشده 

در این دیدار با مقامات وزارت امور مهاجرین و عودت کننده گان، 

امعه مدنی و ادارۀ ملی نورم و استندرد و ایجاد همکاری ها میان ج

کیفیت واردات در کشور بعنوان یک اصل  تأکید روی در نظر داشتن

مهم، دیدار با اعضای ائتلاف ملی معارف در افغانستان و گفتگو روی 

کار مشترک جهت آوردن اصلاحات در نصاب تعلیمی نهادهای 

مشترک آموزشی دولتی و خصوصی، و همچنین تفاهم روی کار 

میان دولت و جامعه مدنی جهت ایجاد فضای امن کاری و تطبیق 

مقرره منع آزار و اذیت جنسی بر زنان در محیط کاری، آموزشی و 

نماینده گان نهادهای جامعه مدنی بر اساس عامه و سر انجام انتخاب 

زون جهت نماینده گی نهاد های جامعه مدنی ولایات در نشست 

رک کاری مشارکت برای منفعت عامه از جمله های ربعوار گروه مشت

 این گروه در یک ربع گذشته خوانده شد.  فعالیت های انجام شده ت

 

در ادامه نشست نظریات ارائه شده از سوی گروه مشترک کاری 

مشارکت برای منفعت عامه روابط میان نهاد های هماهنگ کنندۀ 

ه مدنی را ضعیف جامعه مدنی و به همین ترتیب میان دولت و جامع

توصیف گردید. این گروه بر بهبود و تقویت روابط دو جانبه میان 

جهت کسب نتایج مثبت در زمینه لتنهاد های جامعه مدنی و دو

همکاری تأکید ورزیدند، آنان همچنان  اولویت های تعیین شده 

ی در دولت را در زمینه ایجاد محیط مساعد برای جامعه مدنهای 

  افغانستان بسنده نمی دانند.

در پایان این نشست اشتراک پیشنهادات مشخص را جهت کسب 

 ویت های تعیین شده ارائه نمودند.نتایج مثبت روی اول

 

روسی د پافغانستان د مدنی ټولنو انسټیټوټ د تصدیق 

 غونډی پيژندلو په موخه د مدنی ټولنو سره معلوماتی
______________________________________________________________________________________________________________________________________ 

 

د افغانستان د مدنی ټولنو انسټیټوټ د تصدیق پروسی د پیژندلو او 

د جدی ۹۲پړاوونو سره د بلدتیا په موخه یو لړ معلوماتی غونډی په 

 ۵۹۲۱حوت  ۹۲کندهار او په  ۵۹۲۱حوت  ۸مزار شریف،  ۵۹۲۱

په کابل کی سرته ورسولی. پدی غونډو کی په شرایطو وړ د مدنی 

اریاب، جوزجان، سمنګان، کابل، کندهار، استازو له بلخ، ف ۲۶ټولنو 

 هلمند، اروزګان او زابل ولایتونو څخه ګډون کړی وو.

 

د دی غونډو په لړ کی دمدنی ټولنو د تصدیق کړنلارو او مرحلو په 

و ګډون کوونکو پوښتنو ته ځوابون  اړه تفصیلی معلومات وړاندی اود

 وویل شول. 
 

د لا زیاتو معلوماتو او د هری په غونډی په پای د ګډونکوونکو 

علاقی په موخه د انسټیټوټ د تصیق پاڼو د مراسمو ویډیو وښودل 

 .شوی



 

 

Towards Stability and Prosperity: 
Supporting the growth of a vibrant civil 

society in Afghanistan 

 

Afghanistan Institute for Civil Society (AICS), the 
British and Irish Agencies Afghanistan Group 
(BAAG) and the Aga Khan Foundation (AKF) 
organized a Roundtable Discussion entitled: 
Towards Stability and Prosperity: Supporting 
the growth of a vibrant civil society in 
Afghanistan on February, 21, 2017 at the 
School of Oriental and African Studies (SOAS) in 
London.  
At the recent Brussels Conference on 
Afghanistan, the role of civil society was 
recognized as critical to addressing some of the 
challenges facing the country’s long-term 
future.  
Concurrently, AICS published its inaugural 
report entitled The State of the Enabling 
Environment for Civil Society in Afghanistan. 
The report analyzed significant obstacles which 
impede a supportive environment for Civil 
Society activity. It also highlighted significant 
areas of potential, develop a sector that is 
credible and sustainable. A diverse group of 
stakeholders - from the government, civil 
society, academia, and practice were brought 
together- to share perspectives, experiences, 
and recommendations for how we can, 
collectively, support Afghan civil society to -
thrive and fulfill its potential to play a 
supportive and active role in Afghanistan’s 
future development. 
At the event, AICS Executive Director, Maiwand 
Rahyab, presented the findings of the 2016 
State of the Enabling Environment for CSOs 
report and discussed the role of civil society in 
the inclusive and sustainable development of 
Afghanistan. 
 
 

 
 

 

Civil Society Organizations’ Capacity 
Needs 

 
To increase CSOs’ access to efficient, quality 
and relevant capacity building opportunities 
through coordinating and harmonizing 
capacity building services, AICS conducted the 
second Information Session on CSOs Capacity 
Needs with the participation of representative 
of donors, INGOs, and CSOs on Thursday, 
February 16, 2017. 
 
The session discussed the persistent gaps, and 
strengths of those CSOs that are assessed 
during May – December 2016 through AICS’ 
certification program. 
 

Furthermore, the event provided an 
opportunity for stakeholders to interact, 
understand and suggest ways forward to 
strengthen CSOs’ capacity in areas such as 
governance, project management, financial 
management, communication, and human 
resource management. 
 


