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نشست سالانه «مشاركت براى منفعت عامه»
به تاريخ دوم ميزان 1396، انستيوت جامعه مدنى افغانستان سومين نشست 
سالانه «مشاركت براى منفعت عامه» را در ولايت هرات برگزار نمود. در 
اين نشست به تعداد صد تن از نمايندگان نهاد هاى جامعه مدنى، دولت، 
رسانه ها، سكتور خصوصى و نهاد هاى اكادميك اشتراك نمودند. در ميان 

گروپ  اعضاى  مهمانان، 
كارى «مشاركت براى منفعت 
گان  نماينده  و  كابل  از  عامه» 
(شرق،  كشور  زون  هفت 
غرب،  جنوب،  شرق،  جنوب 
مناطق مركزى، شمال و شمال 
داشتند.  حضور  شرق) 
همچنين نماينده گان نهاد هاى 
مدنى، سكتور  جامعه  مختلف 
خصوصى و نهاد هاى مربوطه 
اين  در  نيز  هرات  ولايت 

نشست اشتراك نمودند.  
دكتر  برنامه،  اين  آغاز  در 
هيئت  رئيس  سرابى،  حبيبه 
مدنى  جامعه  انستيتوت  مديره 

افغانستان و معاون شوراى عالى صلح افغانستان، ضمن خير مقدم به مهمانان، 
خلاصه اى از برنامه هاى اين انستيتوت را بيان نمود. در ادامه محمد آصف 
رحيمى، والى ولايت هرات، از اين نشست سالانه به نيكويى ياد كرد. وى 
افزود كه اين نشست ها مى تواند زمينه همكارى ميان دولت و نهاد هاى 
جامعه مدنى را بهتر و بيشتر سازد. او ضمن قدردانى از همكارى هاى نهاد 
هاى جامعه مدنى با دولت، نهاد هاى جامعه مدنى را در روند توسعه پايدار 
فياض،  االله  برنامه، آقاى حفيظ  ادامه  دانست. در  افغانستان ضرورى  مدنى 
رئيس بخش جامعه مدنى اداره امور رياست جمهورى، حضور نماينده گان 

نهاد هاى جامعه مدنى افغانستان از ولايات مختلف را نشان دهنده گسترش 
فعاليت هاى ارزنده اين انستيتوت دانست. او گفت كه اين نشست فرصت 
بيشتر ميان نهاد هاى جامعه مدنى مى باشد. رياض  خوبى براى هماهنگى 
جمهورى  اقتصاد  وزارت  غيردولتى  موسسات  رئيس  صديقى،  احمد 
اسلامى افغانستان، نيز ضمن سپاسگزارى از انستيوت جامعه مدنى افغانستان 
نشست،  اين  برگزارى  بخاطر 
توسعه  در  موثر  گامى  را  آن 
همكارى ميان نهاد هاى جامعه 
افغانستان  در  دولت  و  مدنى 
دانست. در ادامه محفل، احمد 
نماينده  شكيب،  جاويد 
براى  گروپ كارى مشاركت 
صحبتى  طى  عامه  منفعت 
هاى  چالش  و  ها  پيشرفت 
برنامه مشاركت  تدوين  فراراه 
براى منفعت عامه را بيان نمود. 
الرحمن  خليل  آن،  دنبال  به 
كننده  هماهنگ  متوكل، 
حكومت  در  مشاركت  برنامه 
مورد  در   (OGP) باز  دارى 
آن  در  شموليت  و  برنامه  اين 
توضيحاتى ارائه نمود. سپس نماينده برنامه ميثاق شهروندى نيز طى صحبتى 
به ارائه گزارش اين نهاد پرداخت. در بخش دوم اين برنامه، اشتراك كننده 
گان به هفت گروپ تقسيم شدند و در مورد محورى ساختن اولويت هاى 
نشست مشاركت براى منفعت عامه در مطابقت به زون هايى كه نمايندگى 
مى كردند، به بحث و تبادل نظر پرداختند. سپس نماينده گان اين گروپ 
به  با ديگران  ها خلاصه كار گروپى خود را در چوكات پلان هاى زون 
اشتراك گذاشتند. اين محفل با جمع بندى يكى از اعضاى نهاد هاى جامعه 

مدنى به پايان رسيد. 
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A-14-00001-306 (برنامه  المللى ايالات متحده (USAID) تحت شرايط قرارداد همكارى شماره  با مساعدت سخاوتمندانه مردم امريكا از طريق اداره توسعة بين  اين بروشور 
مشاركت مدنى افغانستان) كه توسط موسسه بين المللى كاونترپارت و موسسات همكار آن تطبيق ميگردد، تهيه گرديده است. نظريات و محتويات اين بروشور مسئوليت انستيتوت جامعه 

مدنى افغانستان (AICS) بوده و بيان كننده ديدگاه و نظريات اداره توسعة بين المللى ايالات متحده (USAID)، موسسه بين المللى كاونترپارت و يا بنياد آغا خان (AKF) نمى باشد.
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رونمايى گزارش تحقيقى «وضعيت محيط 
مناسب براى نهاد هاى جامعه مدنى افغانستان، 

1396» و اعطاى تصديق نامه

به تاريخ 5 ميزان 1396، انستيتوت جامعه مدنى افغانستان از دومين گزارش 
جامعه  هاى  نهاد  براى  مناسب  محيط  «وضعيت  عنوان  زير  خود  تحقيقى 
مدنى افغانستان، 1396» طى محفل باشكوهى در هتل كابل سرينا رونمايى 
مدنى، سكتور  نهاد هاى جامعه  نماينده گان دولت،  نشست  اين  در  كرد. 
اكادميك  هاى  نهاد  و  المللى  بين  كننده  تمويل  هاى  موسسه  خصوصى، 
فهيم حكيم، عضو  محترم  برنامه،  اين  ابتداى  در  نمودند.  اشتراك  كشور 
مهمانان  حضور  از  افغانستان،  مدنى  جامعه  انستيتوت  مديره  هيات 
در  خود  تاسيس  بدو  از  انستيتوت  اين  كه  گفت  وى  نمود.  سپاسگزارى 
راستاى موثريت و اعتبار و از طرف ديگر در قسمت شفاف سازى نهاد هاى 
جامعه مدنى تلاش هاى ارزنده اى را انجام داده است كه يكى از اين تلاش 
اند معيار مدل  توانسته  از موسسات كه  به آن عده  نامه  ها اعطاى تصديق 
ميوند  جناب  است. سپس  بوده  نمايند،  برآورده  را  انستيتوت  اين  تصديق 
ملكى،  خدمات  و  ادارى  اصلاحات  مستقل  كميسيون  كميشنر  رهياب، 
هيات  به  را  ها  نامه  تصديق  اعطاى  و  انستيتيوت  سالانه  گزارش  رونمايى 
در  او  تبريك گفت.  افغانستان  مدنى  انستيتوت جامعه  كارمندان  و  مديره 
مورد اين پژوهش تازه انستيتوت نيز افزود: «تحقيقات مبتنى بر آمار و ارقام 
پيشينه طولانى در كشور ندارد و نهاد هاى كمى در اين راستا كار اساسى 
انجام داده اند. از اين جهت براى همكاران سابقم در انستيتوت تبريك مى 
گويم و اميدوارم كه هر سال اين گزارش را نشر كنند». سپس رياض احمد 

اين  نشر  بابت  اقتصاد،  وزارت  حكومتى  غير  موسسات  رئيس  صديقى، 
گزارش سپاسگزارى نمود و آن را براى نهادهاى حكومتى به عنوان يك 
راهكار نام برد. وى افزود كه اين گزارش براى دولت و نهاد هاى دولتى 
اين  از پژوهشگران  به دنبال آن احسان شايگان، يكى  باشد.  نياز مبرم مى 
اين  هاى  توصيه  و  ها  چالش  ها،  يافته  تحقيق،  روش  مورد  در  گزارش، 
پژوهش توضيحات همه جانبه ارائه داد و به پرسش هاى شركت كننده گان 
پاسخ ارائه نمود. سپس محمد نعيم بهين، رئيس عمومى تعليمات عمومى 
گزارش  اين  بخاطر  انستيتوت  زحمات  از  كوتاهى  صحبت  در  معارف، 
سپاسگزارى نمود. در ادامه فضل ربى حقبين، رئيس اجرايى موسسه تعليمى 
به  انستيتوت  توسط  شده  تصديق  هاى  نهاد  از  يكى  و  تشبث  تربيتى  و 
نهاد  نهاد هاى تصديق شده، طى صحبتى كوتاه تجربه هاى  از  نمايندگى 
با اشتراك  انستيتوت جامعه مدنى  خود را از روند تصديق نهاد ها توسط 
كننده گان به اشتراك گذاشت. در اخير برنامه، براى سه نهاد موسسه اعمار 
مجدد افغانستان (ANCC)، شبكه زنان افغان (AWN)، و موسسه تعليمى 
و تربيتى تشبث (TEO) كه روند ارزيابى انستيتوت جامعه مدنى افغانستان 
زنان  براى شبكه  اعطاء گرديد.  نامه  نمودند، تصديق  با موفقيت سپرى  را 
افغان جايزه عملكرد عالى در بخش منابع بشرى و روابط عامه نيز داده شد. 

افتتاح برنامه تصديق نهاد هاى محلى جامعه 
مدنى

رسمى  طور  به  افغانستان  مدنى  جامعه  انستيتوت   ،1396 اسد   30 تاريخ  به 
برنامه «تصديق نهاد هاى جامعه مدنى محلى» را در هتل انتركانتيننتال افتتاح 
و  المللى  بين  و  ملى  نهاد   50 از  بيش  گان  نماينده  محفل،  اين  در  نمود. 
نماينده گان ادارات ذيربط دولتى اشتراك ورزيده بودند. در آغاز دكتر 
مدنى  جامعه  انستيتوت  پاليسى  ديپارتمنت  رئيس  تسل،  الرحمن  عزيز 
افغانستان، ضمن خوشامدگويى به اشتراك كننده گان، به طور مختصر در 
مورد برنامه تصديق نهاد هاى محلى اين انستيتوت توضيحاتى ارائه نمود. در 
اقتصاد  وزارت  مسلكى  و  پاليسى  معين  رحيمى،  اسماعيل  محمد  ادامه 
اين  افتتاح  مورد  در  انستيتوت  اين  ابتكار  از  افغانستان،  اسلامى  جمهورى 
نهاد  فعاليت هاى  مورد  توضيحاتى در  نمود. وى  استقبال  به گرمى  برنامه 
هاى مختلف جامعه مدنى در سطح كشور ارائه نمود و اين ابتكار انستيتوت 

را در جهت كارايى اين نهاد ها بسيار مفيد دانست. 
سپس محترم ميوند رهياب، كميشنر كميسيون مستقل اصلاحات ادارى و 
خدمات ملكى، نيز از انستيتوت جامعه مدنى بابت اين برنامه سپاسگزارى 
نمود. وى افزود كه هماهنگى و همكارى ميان دولت و نهاد هاى جامعه 
مدنى يكى از ضرورت هاى جامعه مى باشد و اين اقدم اين روند را تسريع 

Photo taken by AICS, SEECA Report Launch & Certificate Award,
Sep. 2017, Kabul

و بهتر مى سازد. او برنامه تصديق را گامى موثر در جهت ايجاد شفافيت 
نهاد ها به مردم موثر دانست. در بخش ديگر اين برنامه، نماينده آگسفام در 
اين مورد صحبت نمود و موفقيت بيشتر انستيتوت جامعه مدنى افغانستان را 
در اين زمينه آرزو نمود. سپس قدرت االله شكيب به نماينده گى از نهاد هاى 
ننگرهار  ولايت  در  مدنى  جامعه  هاى  نهاد  پيشرفت  مورد  در  شرق  زون 
صحبت نمود و از اين برنامه به گرمى استقبال نمود. اين برنامه با توضيحات 
افغانستان در  نهاد هاى جامعه مدنى  برنامه تصديق  اميرى، آمر  فضل على 
مورد روند تصديق و شرايط نهاد ها براى گذراندن موفقيت آميز اين پروسه 

به پايان رسيد.

ميزگرد «اعتبار و تصوير نهادهاى جامعه مدنى 
در ميان مردم»

در  را  ميزگردى  افغانستان  مدنى  انستيتوت جامعه  اسد 1396،   8 تاريخ  به 
ولايت  در  مردم»  ميان  در  مدنى  جامعه  نهادهاى  تصوير  و  «اعتبار  مورد 
جامعه  نهاد  سى  حدود  گان  نماينده  نشست  اين  در  نمود.  برگزار  قندهار 
نماينده گان دولت و شوراى ولايتى  مدنى، موسسات داخلى و خارجى، 
الرحمن  عزيز  آقاى  برنامه  اين  ابتداى  در  داشتند.  شركت  قندهار  ولايت 
ضمن  افغانستان،  مدنى  جامعه  انستيتوت  پاليسى  ديپارتمنت  رئيس  تسل، 
خوشامد گويى به اشتراك كننده گان، اجنداى برنامه را تشريح نمود. آقاى 
تسل در مورد گزارش سالانه نهاد هاى جامعه مدنى افغانستان كه از طرف 
دفتر آگسفام به نشر رسيده بود، به اشتراك كننده گان معلومات ارائه نمود. 
در ادامه از اشتراك كننده گان خواسته شد تا در مورد تصويرى كه مردم 
از جامعه مدنى دارند به راحتى صحبت كنند و ميزان اعتبار آن را ارزيابى 

نمايند. 
آن  محور  در  شد  خواسته  از حاضرين  كه  بود  مواردى  زير  موضوع  پنج 

صحبت كنند:
اعتبار و تصوير نهاد هاى جامعه مدنى در ميان مردم؛  

اعتبار  افزايش  مورد  در  محور  نهاد  گزارش  و  اجراآت  برنامه،   
نهاد هاى جامعه مدنى؛

اعتبار و تصوير  افزايش  از  ها و دولت در حمايت  نقش رسانه   
مثبت نهاد هاى جامعه مدنى؛

نقش شفافيت، ظرفيت و خودسامانى نهاد هاى جامعه مدنى براى   
افزايش اعتبار آنها؛

پيشنهاد ها و راه حل ها.  
در ادامه براى هر يك از اشتراك كننده گان فرصت كافى داده شد تا در 
نظرات  مجموع  سازند.  شريك  را  خود  نظرات  فوق  موضوعات  مورد 

حاضران در ميزگرد را مى توان در چند بخش زير خلاصه نمود. 
فلسفه  و  معنى  با  مدنى  جامعه  فعالين  از  بسيارى  آشنايى  عدم   

جامعه مدنى؛
استفاده ابزارى از نام جامعه مدنى براى كسب درآمد؛  

نقش كمرنگ جوانان در فعاليت هاى مدنى؛  
فعاليت هاى موسمى، همچون فعاليت در دوران انتخابات براى   

جلب منابع مالى؛
عدم  و  كننده  تمويل  موسسات  هاى  خواسته  گرفتن  نظر  در   

فعاليت بر اساس خواسته هاى مردم؛
نفوذ زورمندان در نهاد هاى مدنى؛  

پايين بودن ظرفيت و امكانات نهاد هاى مدنى.  
پيشنهاد هايى را كه اين شركت كننده گان مطرح كردند، به طور زير مى 

باشد:
اشتراك بيشتر جوانان در فعاليت هاى مدنى؛  

هماهنگى بيشتر ميان نهاد هاى جامعه مدنى، مردم و دولت؛  
سختگيرى بيشتر براى دادن سند جواز فعاليت براى فعاليت هاى   

مدنى؛
نقش بيشتر زنان در فعاليت هاى مدنى.   

پس از شنيدن نظرات مختلف اشتراك كننده گان، رئيس عدليه و رئيس 
اقتصاد ولايت قندهار صحبت هايى ايراد نمودند. پس از بحث هاى زياد و 
شركت  هاى  پيشنهاد  بندى  جمع  با  محفل  اين  جانبه،  همه  هاى  صحبت 

كننده گان به پايان رسيد.



رونمايى گزارش تحقيقى «وضعيت محيط 
مناسب براى نهاد هاى جامعه مدنى افغانستان، 

1396» و اعطاى تصديق نامه

به تاريخ 5 ميزان 1396، انستيتوت جامعه مدنى افغانستان از دومين گزارش 
جامعه  هاى  نهاد  براى  مناسب  محيط  «وضعيت  عنوان  زير  خود  تحقيقى 
مدنى افغانستان، 1396» طى محفل باشكوهى در هتل كابل سرينا رونمايى 
مدنى، سكتور  نهاد هاى جامعه  نماينده گان دولت،  نشست  اين  در  كرد. 
اكادميك  هاى  نهاد  و  المللى  بين  كننده  تمويل  هاى  موسسه  خصوصى، 
فهيم حكيم، عضو  محترم  برنامه،  اين  ابتداى  در  نمودند.  اشتراك  كشور 
مهمانان  حضور  از  افغانستان،  مدنى  جامعه  انستيتوت  مديره  هيات 
در  خود  تاسيس  بدو  از  انستيتوت  اين  كه  گفت  وى  نمود.  سپاسگزارى 
راستاى موثريت و اعتبار و از طرف ديگر در قسمت شفاف سازى نهاد هاى 
جامعه مدنى تلاش هاى ارزنده اى را انجام داده است كه يكى از اين تلاش 
اند معيار مدل  توانسته  از موسسات كه  به آن عده  نامه  ها اعطاى تصديق 
ميوند  جناب  است. سپس  بوده  نمايند،  برآورده  را  انستيتوت  اين  تصديق 
ملكى،  خدمات  و  ادارى  اصلاحات  مستقل  كميسيون  كميشنر  رهياب، 
هيات  به  را  ها  نامه  تصديق  اعطاى  و  انستيتيوت  سالانه  گزارش  رونمايى 
در  او  تبريك گفت.  افغانستان  مدنى  انستيتوت جامعه  كارمندان  و  مديره 
مورد اين پژوهش تازه انستيتوت نيز افزود: «تحقيقات مبتنى بر آمار و ارقام 
پيشينه طولانى در كشور ندارد و نهاد هاى كمى در اين راستا كار اساسى 
انجام داده اند. از اين جهت براى همكاران سابقم در انستيتوت تبريك مى 
گويم و اميدوارم كه هر سال اين گزارش را نشر كنند». سپس رياض احمد 

اين  نشر  بابت  اقتصاد،  وزارت  حكومتى  غير  موسسات  رئيس  صديقى، 
گزارش سپاسگزارى نمود و آن را براى نهادهاى حكومتى به عنوان يك 
راهكار نام برد. وى افزود كه اين گزارش براى دولت و نهاد هاى دولتى 
اين  از پژوهشگران  به دنبال آن احسان شايگان، يكى  باشد.  نياز مبرم مى 
اين  هاى  توصيه  و  ها  چالش  ها،  يافته  تحقيق،  روش  مورد  در  گزارش، 
پژوهش توضيحات همه جانبه ارائه داد و به پرسش هاى شركت كننده گان 
پاسخ ارائه نمود. سپس محمد نعيم بهين، رئيس عمومى تعليمات عمومى 
گزارش  اين  بخاطر  انستيتوت  زحمات  از  كوتاهى  صحبت  در  معارف، 
سپاسگزارى نمود. در ادامه فضل ربى حقبين، رئيس اجرايى موسسه تعليمى 
به  انستيتوت  توسط  شده  تصديق  هاى  نهاد  از  يكى  و  تشبث  تربيتى  و 
نهاد  نهاد هاى تصديق شده، طى صحبتى كوتاه تجربه هاى  از  نمايندگى 
با اشتراك  انستيتوت جامعه مدنى  خود را از روند تصديق نهاد ها توسط 
كننده گان به اشتراك گذاشت. در اخير برنامه، براى سه نهاد موسسه اعمار 
مجدد افغانستان (ANCC)، شبكه زنان افغان (AWN)، و موسسه تعليمى 
و تربيتى تشبث (TEO) كه روند ارزيابى انستيتوت جامعه مدنى افغانستان 
زنان  براى شبكه  اعطاء گرديد.  نامه  نمودند، تصديق  با موفقيت سپرى  را 
افغان جايزه عملكرد عالى در بخش منابع بشرى و روابط عامه نيز داده شد. 

افتتاح برنامه تصديق نهاد هاى محلى جامعه 
مدنى

رسمى  طور  به  افغانستان  مدنى  جامعه  انستيتوت   ،1396 اسد   30 تاريخ  به 
برنامه «تصديق نهاد هاى جامعه مدنى محلى» را در هتل انتركانتيننتال افتتاح 
و  المللى  بين  و  ملى  نهاد   50 از  بيش  گان  نماينده  محفل،  اين  در  نمود. 
نماينده گان ادارات ذيربط دولتى اشتراك ورزيده بودند. در آغاز دكتر 
مدنى  جامعه  انستيتوت  پاليسى  ديپارتمنت  رئيس  تسل،  الرحمن  عزيز 
افغانستان، ضمن خوشامدگويى به اشتراك كننده گان، به طور مختصر در 
مورد برنامه تصديق نهاد هاى محلى اين انستيتوت توضيحاتى ارائه نمود. در 
اقتصاد  وزارت  مسلكى  و  پاليسى  معين  رحيمى،  اسماعيل  محمد  ادامه 
اين  افتتاح  مورد  در  انستيتوت  اين  ابتكار  از  افغانستان،  اسلامى  جمهورى 
نهاد  فعاليت هاى  مورد  توضيحاتى در  نمود. وى  استقبال  به گرمى  برنامه 
هاى مختلف جامعه مدنى در سطح كشور ارائه نمود و اين ابتكار انستيتوت 

را در جهت كارايى اين نهاد ها بسيار مفيد دانست. 
سپس محترم ميوند رهياب، كميشنر كميسيون مستقل اصلاحات ادارى و 
خدمات ملكى، نيز از انستيتوت جامعه مدنى بابت اين برنامه سپاسگزارى 
نمود. وى افزود كه هماهنگى و همكارى ميان دولت و نهاد هاى جامعه 
مدنى يكى از ضرورت هاى جامعه مى باشد و اين اقدم اين روند را تسريع 
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و بهتر مى سازد. او برنامه تصديق را گامى موثر در جهت ايجاد شفافيت 
نهاد ها به مردم موثر دانست. در بخش ديگر اين برنامه، نماينده آگسفام در 
اين مورد صحبت نمود و موفقيت بيشتر انستيتوت جامعه مدنى افغانستان را 
در اين زمينه آرزو نمود. سپس قدرت االله شكيب به نماينده گى از نهاد هاى 
ننگرهار  ولايت  در  مدنى  جامعه  هاى  نهاد  پيشرفت  مورد  در  شرق  زون 
صحبت نمود و از اين برنامه به گرمى استقبال نمود. اين برنامه با توضيحات 
افغانستان در  نهاد هاى جامعه مدنى  برنامه تصديق  اميرى، آمر  فضل على 
مورد روند تصديق و شرايط نهاد ها براى گذراندن موفقيت آميز اين پروسه 

به پايان رسيد.

ميزگرد «اعتبار و تصوير نهادهاى جامعه مدنى 
در ميان مردم»

در  را  ميزگردى  افغانستان  مدنى  انستيتوت جامعه  اسد 1396،   8 تاريخ  به 
ولايت  در  مردم»  ميان  در  مدنى  جامعه  نهادهاى  تصوير  و  «اعتبار  مورد 
جامعه  نهاد  سى  حدود  گان  نماينده  نشست  اين  در  نمود.  برگزار  قندهار 
نماينده گان دولت و شوراى ولايتى  مدنى، موسسات داخلى و خارجى، 
الرحمن  عزيز  آقاى  برنامه  اين  ابتداى  در  داشتند.  شركت  قندهار  ولايت 
ضمن  افغانستان،  مدنى  جامعه  انستيتوت  پاليسى  ديپارتمنت  رئيس  تسل، 
خوشامد گويى به اشتراك كننده گان، اجنداى برنامه را تشريح نمود. آقاى 
تسل در مورد گزارش سالانه نهاد هاى جامعه مدنى افغانستان كه از طرف 
دفتر آگسفام به نشر رسيده بود، به اشتراك كننده گان معلومات ارائه نمود. 
در ادامه از اشتراك كننده گان خواسته شد تا در مورد تصويرى كه مردم 
از جامعه مدنى دارند به راحتى صحبت كنند و ميزان اعتبار آن را ارزيابى 

نمايند. 
آن  محور  در  شد  خواسته  از حاضرين  كه  بود  مواردى  زير  موضوع  پنج 

صحبت كنند:
اعتبار و تصوير نهاد هاى جامعه مدنى در ميان مردم؛  

اعتبار  افزايش  مورد  در  محور  نهاد  گزارش  و  اجراآت  برنامه،   
نهاد هاى جامعه مدنى؛

اعتبار و تصوير  افزايش  از  ها و دولت در حمايت  نقش رسانه   
مثبت نهاد هاى جامعه مدنى؛

نقش شفافيت، ظرفيت و خودسامانى نهاد هاى جامعه مدنى براى   
افزايش اعتبار آنها؛

پيشنهاد ها و راه حل ها.  
در ادامه براى هر يك از اشتراك كننده گان فرصت كافى داده شد تا در 
نظرات  مجموع  سازند.  شريك  را  خود  نظرات  فوق  موضوعات  مورد 

حاضران در ميزگرد را مى توان در چند بخش زير خلاصه نمود. 
فلسفه  و  معنى  با  مدنى  جامعه  فعالين  از  بسيارى  آشنايى  عدم   

جامعه مدنى؛
استفاده ابزارى از نام جامعه مدنى براى كسب درآمد؛  

نقش كمرنگ جوانان در فعاليت هاى مدنى؛  
فعاليت هاى موسمى، همچون فعاليت در دوران انتخابات براى   

جلب منابع مالى؛
عدم  و  كننده  تمويل  موسسات  هاى  خواسته  گرفتن  نظر  در   

فعاليت بر اساس خواسته هاى مردم؛
نفوذ زورمندان در نهاد هاى مدنى؛  

پايين بودن ظرفيت و امكانات نهاد هاى مدنى.  
پيشنهاد هايى را كه اين شركت كننده گان مطرح كردند، به طور زير مى 

باشد:
اشتراك بيشتر جوانان در فعاليت هاى مدنى؛  

هماهنگى بيشتر ميان نهاد هاى جامعه مدنى، مردم و دولت؛  
سختگيرى بيشتر براى دادن سند جواز فعاليت براى فعاليت هاى   

مدنى؛
نقش بيشتر زنان در فعاليت هاى مدنى.   

پس از شنيدن نظرات مختلف اشتراك كننده گان، رئيس عدليه و رئيس 
اقتصاد ولايت قندهار صحبت هايى ايراد نمودند. پس از بحث هاى زياد و 
شركت  هاى  پيشنهاد  بندى  جمع  با  محفل  اين  جانبه،  همه  هاى  صحبت 

كننده گان به پايان رسيد.

Photo taken by AICS, Launch of Certification Model for GrCSOs,
Aug. 2017, Kabul

Photo taken by AICS, Roundtable on CSOs’ Credibility in Public, July 2017,
Kandahar
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جلسه آشنايى با روند تصديق نهاد هاى جامعه 
مدنى

به تاريخ 3 اسد 1396، انستيتوت جامعه مدنى افغانستان جلسه اى را تحت 
برگزار  كابل  در  مدنى»  جامعه  هاى  نهاد  تصديق  روند  با  «آشنايى  عنوان 
نمود. در اين جلسه، نماينده گان بيش از 20 نهاد داخلى اشتراك نمودند. 
آقاى فضل على اميرى، آمر برنامه تصديق نهاد هاى جامعه مدنى انستيتوت 
جامعه مدنى افغانستان، به شرح مختصرى از سابقه برنامه تصديق نهاد هاى 
بلند  را  برنامه  اين  ايجاد  از  او هدف  انستيتوت پرداخت.  اين  جامعه مدنى 
بردن اعتبار سكتور جامعه مدنى از طريق تصديق نهاد هاى جامعه مدنى و 
بر اساس معيار هاى پذيرفته شده بين المللى دانست. به گفته او، كمك هاى 
مصرف  به  موثر  شكل  به  موارد  از  بعضى  در  افغانستان  به  جهانى  جامعه 
نرسيده است و دليل آن نيز پايين بودن ظرفيت و معيارى نبودن بسيارى از 
نهاد هاى جامعه مدنى افغانستان مى باشد. او افزود كه بسيارى از كشورهاى 
منطقه چنين برنامه اى را به پيش برده اند و نتايج مثبتى را بدست آورده اند. 
به گفته او، برنامه تصديق نهاد هاى جامعه مدنى مبتنى قوانين نافذه كشور 
بخصوص قانون انجوها و قانون جمعيت ها بوده و برگرفته از تجربيات و 
باشد. در بخش  المللى مى  بين  مدنى  نهاد هاى جامعه  عالى  عملكردهاى 
ديگر اين نشست، براى اشتراك كننده گان يك فيلم كوتاه در مورد برنامه 
تصديق نهاد ها و موسساتى كه تصديق نامه را دريافت كرده اند، نمايش 
تصديق  ديپارتمنت  رئيس  اقبال،  ضياء  اسد  آقاى  آن،  از  پس  شد.  داده 
نهادهاى انستيتوت جامعه مدنى افغانستان، به پرسش ها پاسخ داد. او در ابتدا 
در مورد تصديق نهاد هاى جامعه مدنى در چند كشور آسيايى و آفريقايى 
توضيحات مفصل ارائه نمود. او افزود كه اين مدل تصديق نامه با چند نهاد 
بين المللى نيز شريك ساخته شده و نظرات آنها نيز در آن انعكاس يافته 
از  يكى  ساختند.  مطرح  نيز  را  هايى  پيشنهاد  گان  كننده  اشتراك  است. 
پيشنهاد هاى آنها اين بود كه انستيتوت جامعه مدنى افغانستان با نهاد هاى 
كمك كننده در تماس باشد تا راه براى نهاد هاى تصديق شده در گرفتن 

كمك هاى مالى هموار تر گردد.  

جلسه معلوماتى پيرامون «نيازهاى ظرفيت 
سازى نهاد هاى جامعه مدنى»

به تاريخ 29 سرطان 1396 برابر به 20 جولاى 2017، انستيتوت جامعه مدنى 
افغانستان جلسه اى را تحت عنوان «نياز هاى ظرفيت سازى نهاد هاى جامعه 
مدنى» برگزار نمود. در اين جلسه، نماينده گان بيش از 20 نهاد ملى و بين 
روى،  پروين  خانم  محفل  اين  ابتداى  در  بودند.  كرده  شركت  المللى 
ضمن  افغانستان،  مدنى  جامعه  انستيتوت  در  پروگرام  كننده  هماهنگ 
خوشامد گويى به مهمانان، در مورد اهداف اين جلسه معلوماتى ارائه نمود. 

اين  مدنى  نهاد هاى جامعه  برنامه تصديق  پيرامون  معلوماتى  دنبال آن،  به 
آمر  اميرى،  نمود. سپس فضل  پيشكش  كننده گان  اشتراك  به  انستيتوت 
برنامه تصديق نهاد هاى جامعه مدنى انستيتوت جامعه مدنى افغانستان، يافته 
بيان نمود. پس از آن يك  هاى ارتقاى ظرفيت نهاد هاى جامعه مدنى را 
براى  مدنى  جامعه  هاى  نهاد  به  نامه  تصديق  اعطاى  از جريان  كوتاه  فيلم 
اشتراك كننده گان نمايش داده شد. در قسمت ديگر اين برنامه آقاى اسد 
ضياء اقبال، رئيس ديپارتمنت تصديق نهاد هاى جامعه مدنى در انستيتوت 
جامعه مدنى افغانستان، طى صحبت هاى مفصل خود، بر ضرورت يافتن نياز 
هاى ظرفيت سازى نهاد هاى جامعه مدنى تاكيد نمود و آن را گامى مهم 

در راستاى بالا بردن ظرفيت نهاد هاى جامعه مدنى دانست.
وى با بر شمردن موارد مختلف اين نياز ها، در مورد بالا بردن ظرفيت نهاد 
موضوعات  ديگر  و  ارتباطات  مالى،  منابع  بشرى،  منابع  هاى  بخش  در  ها 
روشنى انداخت. در پايان اين برنامه، اشتراك كننده گان پرسش هاى شان 
را مطرح ساختند كه از طرف نماينده گان انستيتوت پاسخ هاى لازم داده 

شد.

Photo taken by AICS, CSOs’ Capacity Needs in July 2017,
Kabul, Afghanistan
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Photo taken by AICS, Herat Provincial Governor, Mohammad Asif Rahimi, delivering his speech during 3rd PPG Summit
September 2017, Herat, Afghanistan

Photo taken by AICS, Launch of Certification Model for GrCSOs, August 2017, Kabul, Afghanistan
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Photo taken by AICS, Roundtable on CSOs’ Credibility in Public, July 2017, Kandahar, Afghanistan 

Photo taken by AICS, AWN representative receiving AICS Certificate during SEECA Report Launch and Certificate Award
September 2017, Kabul, Afghanistan 



Success Story
AICS Certification Helps ORCD Achieve 
Sustainability
Organization   for Research and Community 
Development (ORCD) – a certified CSO of AICS – has 
been making a difference in the lives of the local 
Afghan communities since its inception in 2011. The 
organization was managing projects with 
rudimentary and corrupt management systems and 
procedures with centralized operational capabilities 
and fluid boundaries. Over six years of operational 
history, ORCD has implemented a variety of 
community development projects in field of 
education, health, rural development, women 
empowerment and agriculture.    

Until 2016, ORCD operated in six major provinces: 
Baghlan, Nangarhar, Ghazni, Paktika, Kunar, and 
Laghman. The organization’s activities were mainly 
concentrated on building capacities of local 
communities through formal and informal trainings, 
generating and promoting evidence-based best 
practices, implementing humanitarian and 
development projects on women empowerment, 
social integration, health and nutrition, refugees and 
rural development at the grass root level. 
At the onset of 2016, ORCD had both the technical 
and operational capacity of handling a $2.6 million 
budget. However, with the AICS “seal of good 
house-keeping” and credibility, the organization 
managed to secure a project on basic health services 

from the World Bank during 2016. Dr. Noor Ahmad 
Eshaqzai, Acting CEO of ORCD, stated, “One of 
ORCD’s donors accepted certification award in 
exchange of their due-diligence process which not 
only expedited the entire funding process but also 
enhanced our image in the eyes of our donor”. With 
financial support from UNOCHA, UNODC and 
UNWOMEN, ORCD’s current financial portfolio has 
surged making it approximately $8.24 million dollars 
which cumulatively serves a population of over 
800,000 individuals across ten provinces of 
Afghanistan. 
 
ORCD achieved organizational excellence by 
establishing robust managerial functions and 
decentralizing operational components into 
specialized departments. Both finance and human 
resource departments have been segregated with 
their assigned functions and with clear delineation 
of authority. ORCD is planning to continue most of its 
health projects in different provinces. Soon, the 
organization will start a new project in Paktia, 
Paktika and Nagarhar funded by UNODC. Stay tuned!

Launch of Policy Brief and Discussion 
on Coordination and Cooperation 
among CSOs and with the 
Government
Afghanistan Institute for Civil Society (AICS) 
organized the event entitled: “Launch of Policy Brief 
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Photo taken by ORCD, CHNE & CME placement test in
Zabul province

Photo taken by ORCD, MoPH team monitoring Implementation of BPHS
in Sar-e-pul

and Roundtable Discussion on Coordination and 
Cooperation between CSOs and the Government of 
Afghanistan” on August 9th, 2017 at AICS office in 
Kabul. The main purpose of this event  as to present 
the findings, disseminate the policy brief and initiate 
open discussion among the participants for 
exploring their views and recommendations for 
follow up measures. The roundtable was attended 
by 25 experts and leaders from CSOs and media. 
Mr. Azizurrahman Tasal, Policy Director of AICS, 
began the roundtable with his opening remarks, 
explained the importance of the topic for 
Coordination and Cooperation between CSOs and 
the Government of Afghanistan. Subsequently, a 
presentation was delivered on the key findings of the 
policy brief by Mr. Tasal, which opened the window 
for open discussion.
The participants welcomed the findings of the policy 
brief as an effective efforts towards Coordination 
and Cooperation between CSOs and the 
Government of Afghanistan.  

Orientation/ Consultation Session of 
GrCSOs Certification Model
On Thursday, July 27, 2017, AICS Certification 
Department conducted an Orientation/ 
Consultation session of Grass root Civil Society 
Organizations (GrCSOs) Certification Model. 
Participated by seven representatives of OXFAM, 
ACSFo, PTRO, and APPRO, Mr. Asad Zia Iqbal, AICS 
Certification Department Director, gave a 
presentation on GrCSOs certification model. In his 
presentation, he explained the background of the 
certification process. Then he explained the five 
certification/ evaluation stages which consist of 
eligibility test, application form filling, desk review of 



Success Story
AICS Certification Helps ORCD Achieve 
Sustainability
Organization   for Research and Community 
Development (ORCD) – a certified CSO of AICS – has 
been making a difference in the lives of the local 
Afghan communities since its inception in 2011. The 
organization was managing projects with 
rudimentary and corrupt management systems and 
procedures with centralized operational capabilities 
and fluid boundaries. Over six years of operational 
history, ORCD has implemented a variety of 
community development projects in field of 
education, health, rural development, women 
empowerment and agriculture.    

Until 2016, ORCD operated in six major provinces: 
Baghlan, Nangarhar, Ghazni, Paktika, Kunar, and 
Laghman. The organization’s activities were mainly 
concentrated on building capacities of local 
communities through formal and informal trainings, 
generating and promoting evidence-based best 
practices, implementing humanitarian and 
development projects on women empowerment, 
social integration, health and nutrition, refugees and 
rural development at the grass root level. 
At the onset of 2016, ORCD had both the technical 
and operational capacity of handling a $2.6 million 
budget. However, with the AICS “seal of good 
house-keeping” and credibility, the organization 
managed to secure a project on basic health services 

and Roundtable Discussion on Coordination and 
Cooperation between CSOs and the Government of 
Afghanistan” on August 9th, 2017 at AICS office in 
Kabul. The main purpose of this event  as to present 
the findings, disseminate the policy brief and initiate 
open discussion among the participants for 
exploring their views and recommendations for 
follow up measures. The roundtable was attended 
by 25 experts and leaders from CSOs and media. 
Mr. Azizurrahman Tasal, Policy Director of AICS, 
began the roundtable with his opening remarks, 
explained the importance of the topic for 
Coordination and Cooperation between CSOs and 
the Government of Afghanistan. Subsequently, a 
presentation was delivered on the key findings of the 
policy brief by Mr. Tasal, which opened the window 
for open discussion.
The participants welcomed the findings of the policy 
brief as an effective efforts towards Coordination 
and Cooperation between CSOs and the 
Government of Afghanistan.  

Orientation/ Consultation Session of 
GrCSOs Certification Model
On Thursday, July 27, 2017, AICS Certification 
Department conducted an Orientation/ 
Consultation session of Grass root Civil Society 
Organizations (GrCSOs) Certification Model. 
Participated by seven representatives of OXFAM, 
ACSFo, PTRO, and APPRO, Mr. Asad Zia Iqbal, AICS 
Certification Department Director, gave a 
presentation on GrCSOs certification model. In his 
presentation, he explained the background of the 
certification process. Then he explained the five 
certification/ evaluation stages which consist of 
eligibility test, application form filling, desk review of 

documents (field visits, report writing and 
management’s comments), and AICS Board of 
Director’s review and approval. 
Mr. Iqbal said that the general purpose of this 
certification was not to accredit the GrCSOs but to 
certify them which will result in developing their 
capacity. The participants also contributed the 
session with sharing their comments or asking 
questions on AICS certification program. One 
concern that they shared was the impartiality and 
affiliation of the CSOs with the political parties, and 
wanted to know AICS mechanism to identify it 
throughout its certification process. 
Mr. Iqbal said that the only way to identify the 
political impartiality and of CSOs and lack of their 
affiliation with political parties or activities is to 
check the bylaws or declaration of the CSOs. 
According to him, AICS doesn’t require the CSOs to 
provide any more documents to prove their 
impartiality in political affairs. 
CSOs financing was another issue raised by the 
participants. According to them, there are some 
CSOs that generate money and wanted to know if it 
is not a problem for AICS GrCSOs certification. Mr. 
Iqbal explained that generating money by CSOs is 
not a problem as long as the money goes to the CSOs 
not the pocket of its stakeholders. 
The participants appreciated this initiative of AICS 
and found it a fundamental step to develop the 
capacity and productivity of GrCSOs in Afghanistan.
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